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RESUMO 

A exploração da infraestrutura aeroportuária por meio do instrumento de concessão pública é 

uma realidade que completa uma década no contexto brasileiro, demandando reflexões acerca de 

abordagens para avaliação ex-post de seus resultados e orientação para a tomada de decisão do Poder 

Público. Nesse contexto, o objetivo principal deste estudo é examinar efeitos das concessões 

aeroportuárias no Brasil, especificamente com relação à definição de elementos de referência para 

orientar estratégias de avaliação ex-post dos projetos vigentes e a tomada de decisão sobre abordagens 

de longo prazo. Em termos metodológicos, os estudos seguiram três etapas. Inicialmente, foram 

realizadas pesquisas de tipos bibliográfica e documental sobre o tema. Em seguida, dados secundários 

foram utilizados no âmbito de uma modelagem de avaliação sob perspectiva multidimensional e 

submetidos a procedimentos de avaliação de resultados. Por fim, foram aplicadas entrevistas 

semiestruturadas junto a atores envolvidos com o setor de transporte aéreo com interesse legítimo 

sobre o tema, cujos insumos foram submetidos à técnica de análise de conteúdo. Os achados orientam 

contribuições de dupla natureza. Primeiramente, sumariza-se a aplicação de uma estrutura de 

avaliação de resultados ex-post conforme uma perspectiva multidimensional. Depois, consolidam-se 

percepções e expectativas obtidas a partir da análise do conteúdo das entrevistas, possibilitando 

reflexão sobre possíveis critérios capazes de orientar decisões do poder público sobre abordagens de 

longo prazo para as concessões aeroportuárias. Em conclusão, o presente estudo possibilita a reflexão 

sobre a utilidade da adoção de critérios rastreáveis nos processos de tomada de decisão sobre as 

concessões aeroportuárias enquanto estratégia para garantir adequada exploração e desenvolvimento 

da infraestrutura aeroportuária, inclusive promovendo maior transparência para todas as partes 

interessadas. Assim, os achados podem orientar atividades de estudos, planejamento e gestão de 

atores do setor e fomentar futuras pesquisas sobre o tema. 
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